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TEST DE




"Descubre tus fortalezas
ocultas y abraza tus
peculiaridades unicas.”



PERSONALIDAD

Un entendimiento bdsico de las
. teorias de la personalidad es

fundamental para conocer

diferentes enfoques psicoldgicos.

EVALUACION

Realizacion de evaluaciones de
e personalidad en seleccidn de

personal, liderazgo y gestion del

talento en organizaciones.

CONCEPTOS
PREVIOS

RENDIMIENTO

Entender la integracion en

programas de desarrollo de

talento y gestion del

rendimiento laboral. © e e e e
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/ Propdsito de la herramienta

Ayuda a evaluar la personalidad de un individuo para
realizar la autoconciencia, seleccion de personal vy
desarrollo profesional, mejorando el trabajo en equipo,
gestion del talento y crecimiento organizacional.
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Es una herramienta que permite el analisis
del aspirante en el desempefno de su cargoy
obtener su perfil psicoldgico.
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Caracteristicas

Mide aspectos laborales de la personalidad,
estilos administrativos y desempeno en el
trabajo.

Puede aplicarse colectiva o individualmente durante 30
minutos en todos los niveles, incluyendo primaria.

Ayuda a comprender los estilos de las personasy
evaluar a los candidatos a un puesto.




Caracteristicas

Los ROLES que evaluan son: Tenaz, Lider, Impulsivo,
Activo, Vigoroso, Sociable, Tedrico, Organizado,
Introvertido e Individualista.

Las NECESIDADES que evaluan son: Conclusion de tareas, Logro,
Control sobre otros, Ser tomado en cuenta, Pertenecer a grupos,
Afinidad y afecto, Mantener en constante cambio, Agresivo, Proveer
autoridad, Reglas y Supervision.

La prueba describe 7 competencias: Subordinacidon, Naturaleza
Emocional, Adaptacion al Trabajo, Grado de Energia, Liderazgo,
Modo de Vida y Naturaleza Social
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Recursos a considerar para realizar un
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“Test de Kostick”:

PERFIL

Plantilla

- e Grafica de Kostick

HATURALEZA SOCIAL.

S=EXTENCION SOCIAL
B=REQUIERE DE PERTENECER AL
GRURD

O=REQUIERE DE ACERCAMEENTO Y
AFECTO




LA GRAFICA ESTA DIVIDIDA EN TRES SECCIONES:

1. Centro
2. Parte Sombreada
3. Orilla del Grafico

i
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CENTRO

Para fines de identificar la zona “centro”,
se colored de rojo.

La zona centro abarca del nivel “0" al nivel

-II'BH

A excepcion de las letras “K" y “2”, todos
los demads rasgos que estén en esta zona,
se consideran débiles.

|PARTE SOMBREADA

Esta zona siempre se encuentra en lo
grdfica de color amarillo.

Abarca el nivel “4" y “5", e indica los
rasgos que se consideran dentro de lo
normal como conducta.
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ORILLA DEL GRAFICO

Agui se observa esta zona de color blanco.

Abarca del nivel “6" al “9”,

Indica los rasgos fuertes, a excepcion de los que estén en las letras “K” y “2” se consideraran

déhiles.

Descripcion

La grafica esta dividida en
tres secciones: centro,
parte sombreaday orilla
del grafico.

)




DESCRIPCIGN DE LAS AREAS DE LA GRAFICA

SUBORDINACION

MECESIDAD DE REGLAS ¥ SUPERVISICIN

5i gl punto estd ubicado al centra de la grdfica hay wn nivel bajo, tiene capacidad de
apegarse al espirtu de la ley, se ajusta a las shuackones de aceerdo a los
reglamentos, incluss puede sentirse infomode @n Stuaciones quse no tiensn normas
establecidas.

Por el contranio s el nivel 85 alto entanoes |13 persana emne problema para apepasse
a las reglas.

MECESIDAD DE ESTAR APDYADD POR SUPERIORES

Cuando el nivel es bajo, habla de mucha weguridad v confianza en si mismo y gue
atluara de acuerdo a sus ideas, delendiendd Sus purlod de visla & pesar de gue
axisla oposstidn de slemenias anlagdnicos.

Cuando el punto =e coleca hacla fuera de la grifica, entonces tenemas una persona
dependients de la apinidn de sus superiores, y evitara realizar cualguser tarea hasta
contar con la aorobackn de estas.

MATURALETA EMOCIONAL

MECESIDAD DE ESTAR A LA DEFENSIVA

5i e aptuenira en un nivel alto (cercano al centro) tiende a ser abierla y franca con

eyvitario.

defensiva baja, evadirad siempre los conflictes v puede tener problemas para
enfrentar los problemas, puesto gue el nivel de agresividad es muy bajo.

las personas, slente necesidad a desmenuzar el conflicko mas que a Ignorara o

Mizntras mas bajo sea el nivel (hacia fuera de |a grafica), entonces hay wuna actitud

Exte punio 5= evies tonbrarko o for demds, el alvel aifo esto corca deil cewtre de b grifice, mientnes o aivel bojo exta

hania firero de ko grofico.
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Interpretacion

Areas de la gréfica.

|TIF"IJ ERMOCIONALMENTE RESTRINGIDOD

51 el mivel e5 hajo entonees se puede decir gue controla ficilmente sus pmociones. 5i
el nivel ef alto entonces hay una persora efusiva a la que le peede costar trabajo
cantrolarse emocignalmente en dertas situaciones

MECESIDAD DE ND MODIFICAR

51 &l pumte estd en nivel ahto (cercano &l centra) entonces fenamos parsenas
croatevas y gustan de aportar nuewas ideas, igualmente sen abicrtas a neeuas ideas y
emtusiastas acerca el cambie. Tienen flexibilidad en su manera de pensar, la
suestion negativa es que no tienen descans interna y se aburren facilmente, puede
na pemmianecer #n una funcicn al tiempo suficiente como para ver su valor real,

Si ¢l punto estil enoun nivel bajo (haoa fuera de la grafical, no e gustan los cambeos,
pane resistencia v 52 puede legar a sentir incomode g incliso meolesto sl llegan a
SLIrgir.

Efld punio id dvilds contranio o lod dermds, of aivel alta esto cevca gl cevalio de lo grdfice, miendres @ pivel baje gide
hacie fudre de b grafice,

ADAPTACION AL TRABAJO

TIFD ORGANIZADO

i el pumte se encuenira alejade del centre de la prafica, es decir en un nivel alto
entonces, reguiere de apegarse a los estandares establecidos, utilizando un mismo
métado para realizario.

51 &l purto se encwentra cerca del centro de |3 grafica, es decir en un nival bajo,
agud se talera la confusidn, s es flakible en la manera de pensar. Mo se gresdupa
temadiado en coanto sl ordeén y disterna.




INTERESADD EN TRABAIAR COMN DETALLE

fdientras mas al centro de la grafica se encuenire el punto, entonces se requiere un
mediang imterés en Ios detalles, en oste nfegl N 25 complicado recongcer detalles
importartes de los no importantes,

Fero en un nivel alto ponded mucha atencidn a todos v cada ung de ks aspectos, y
habra conflicto para determinar prondades,

Interpretacion

| TIPO TEGRICO

Areas de la gréfica.

Er mived allo, son persones que Lrabajan en base a planeacicn.

En nivel bajo 100 persanas muy practicas.

GRADD OF FNERGIA

NMLCCSIDAD DC TERMINAR UN& TARLCA

Migntras mis al centro e |a grafica se encuentre este punto, habla de que la
persona tiene capacidad de manejar varias actividades a la wez, v no tiene problema
con delegar alpunas.

For el contraria, mientras mads se aleja del centro, habla de que la persora requiere
manejar sus activdades una a la vez, tener a su Cargoe varias tareas podria
ocasionare conflicto para poder concretarlas

DESCMPCRAR UNA ACTIVIDAD INTCNSA

5i &n la grafica el punto e alejado del centro dice que s persona se identifica con
&l trabajo arduo y comdnmente 5 un rabajador ardws & intensa.

5i por el contrario el purtde & encuentra cerca del centra quiere decir que no s
tiene wna particular identificacitn com un Lrabaje anduo.
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MNECESIDAD DE LOGROS

En Ia grafica migntras mis alejado deld centro se encuentre @l punte habla de gue la
persona tiene estandares de perfeccidny es muy persstente,

Mientras mas s acerque el punta al centro habla de una persona con poca
amdHcidn por lopnas.

LIDERAZGO

ACTIVIDAD DE LIDERAZGD

5i el purta se encurntra cerca del centro, hay un bajo nivel de liderazga, ro es una
persana con sufickente capacidad para encabe zar un grupd.

5i contrariamente @ punto se encuentra al oftra extrema entonces hay capacidad
para ser guia v miantras mas cerca este del niwel 9 habla de un lider con mana firme
v dominanie.

REQUIERE DE CONTROLAR & OTROS

5 el punto esta lejos del centro, Quiere dedir gue |la persond puede tomas la
responsabilidad derecta o indirecta de las decsiones tomadas por otros.

Paro cuanda & punto estd situado cerca del centro entonces N &5 una persona que
pueda tomar el control sobre sus companeras,

FACILIDAD DE TOMAR DECISIQNES

Cuando el punto esta en nivel 2o (Cerca del 9], 5 una persona con Capadidad para
Loimar decisiones ariginales, con ragide:, naturalidad y 8l mameanto.

5i el niwel &5 Bajo, tiene problermas para tomar deciksiones, wobre todo en siteaciones
bajo presidn.




MODD DE VID&

TIPD SIEMPRE ACTIVO

Mientras mds albe sea el nivel, |a persona tiene capacidad para trabajar en tiempos
record, 52 siente como en situaciones bajo presidn,

% el nivel as bap entonces |3 persona reguiere de tomarse periodos considerables
de tiempo para realizar sus actividades

TIPO YIGOROS0

En un nive! altn, la persana tiene la capacidad de hacer esfuerzo fisico mayar que el
gromédio a de un desplaramiento frecwenée &n Sudris de frabajo, pusda tender a
mvolucrarse exageradamente en actividades fisicas cuando deberia estar
cancentrada en algung olra cosa. Puede tener dilicultad para germansoer sentads
durante ocho horas al dia.

Cni &l atro extrémo, si&l resultado e bajo entondes [& gersana tendrd canflicts an
toda adtivided que implique algin esfuerzo fisico.

MNATURALEZA SOCIAL

REQUIERE DE S5ER NOTALDOD

Eniun fivel alto, 13 perians & puade comportar con agresividad y manejar un astilo
en el mamnejo de los grogos a efecto de rmpresianar 2 los dermds, Sserd una person
argullasa de si misma, puede sed elaClivad @n grupas cuando & exlibicionisnd rno &

repita.

5i el nived #5 bajo, entonces la persona no sente necesidad de destacar en grupos,
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Interpretacion

11

Areas de la gréfica.

| EXTENSION SOCIAL

Las personas con wn nigel 2ibe en ese punto manejan la comunicacidn {werbal) mas
del BE)% del tiempo v cuenfan com wna habllidad natural para alte tacte sooal,
5 el nivel es bajo entonces habla de que a menudo no tiene tacto social Es
intrawertida y se siente torpe soclalmente,

REQUIERE DE FERTENECER AL GRUPD

51 el nivel es alto, la persona tiene dependencia a estar gran parte del tiempo
corviviendn con sus compaferos, o que peede ser negativo pues neoesita estar

rodeada de personas para pader llevar a cabo sus tareas.

5 el nivel 25 bajo entonces hay una persona g requiere de independencia v en
alguras ocasiones tiene oposicidn al prupo [colegas v subsrdinados] v no suele estmr
fuertemente influido por opinignes o actifudes del grupao

REQUIERE DE ACERCAMIENTD ¥ AFECTO

En um nivel alto la persona reguiere trabajar en un ambiente afedtuoso e intimo.
Cstard consciente de las nepesidades de |os demas y probabdemente produrars
tener conacimientos sutdes acerca de otros. Establece buenas relaciones, muy
cordiales y sinceras. 5i el nivel esta cenca del B, entonces puede Ser perjudicial ya
gue serd degendiente del ambiente ateluoso para desempenar sus adtividades.

5i el mivel a5 El-ajl:l. ENIONCces nd requlere sentirse Filif invalucrade oan los cemas
L0 Que por el tonkrario este armbiente ke pueds resultar incomsoado

12
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Hay 90 pares de frases, usted debe elegir de cada par aquella que mas se asemeja a su forma de
ser o de pensar. A veces tendra la impresidn de que ninguna frase se asemeja a su manera de ser
0, al contrano, que ambas lo hacen: en cualguier caso usted debera optar por una de las dos.

Debera de contestar con un 1 en la respuesta que mas se asameje a su forma de ser o de pensar.

-

S0Y TRABAJADOR TENAZ
NO SOY VOLUBLE 1

Aseglrese de no contestar dentro de un mismo par de frases dos veces, con otro valor diferente a 1 o no contestar.

-

50Y TRABAJADOR TENAZ 2
NO SOY VOLUBLE 1

Para iniciar la prueba favor de pulsar el cuadro que dice iniciar la prueha,

INICIAR LA PRUEBA.

18| ME GUSTA COMPLACER A MIS SUPERIORES
ME GUSTA EXPERIMENTAR TRABAJOS NUEVOS Y DIFERENTES

ME GUSTA QUE ME DEN INSTRUCCIONES PRECISAS PARA HACER UN TRABAJO
ME GUSTA DECIRSELO A LA GENTE CUANDO ME MOLESTAN

%]
-

SIEMPRE TRABAJO INTENSAMENTE
ME GUSTA HACER LAS COSAS UNA POR UNA DETALLADAMENTE

S0OY UN BUEN "DIRIGENTE"
YO ORGANIZO MUY BIEN MI TRABAJO

[}
d

ME ENFADO CON FACILIDAD
S0OY LENTO PARA TOMAR DECISIONES

]
B

ME GUSTA TRABAJAR EN VARIAS ACTIVIDADES AL MISMO TIEMPO
CUANDO ESTOY EN GRUPO, ME GUSTA ESTAR CALLADO

ME GUSTA QUE ME INVITEN
ME GUSTA HACER LAS COSAS MEJOR QUE LOS DEMAS

2

68| ME GUSTA TENER AMIGOS INTIMOS
ME GUSTA ACONSEJAR A LOS DEMAS

%]
-

ME GUSTA HACER COSAS NUEVAS Y DIFERENTES
ME GUSTA HABLAR DE LA FORMA COMO OBTENGO MIS EXITOS

DL IARKDN TERCZM DAZOL MAE 2L ISTA 1LTHICHAD DOD E1 1A

= 0|00 = o o g W o e

1] 80Y TRABAJADOR TENAZ

NO SOY VOLUBLE

L]

ME GUSTA HACER EL TRABAJO MEJOR QUE LOS DEMAS

ME GUSTA SEGUIR CON LO QUE HE EMPESADO HASTA TERMINARLO

ME GUSTA ENSENAR A LA GENTE COMO HACER LAS COSAS

L5}

ME GUSTA HACER LAS COSAS LO MEJOR POSIBLE

ME GUSTA HACER LAS COSAS GRACIOSAS

.

ME GUSTA DECIR A LA GENTE LO QUE TIENE QUE HACER

o

ME GUSTA PERTENECER A GRUPOS

ME GUSTA SOBRESALIR EN LOS GRUPOS

&|ME GUSTA TENER UN AMIGO INTIMO

EN UN GRUPO ME GUSTA TENER VARIOS AMIGOS

-

YO CAMBIO RAPIDAMENTE CUANDO LO CREO NECESARIO

YO INTENTO TENER AMIGOS INTIMOS

[#=]

ME GUSTA "PAGAR CON LA MISMA MONEDA" CUANDO ALGUIEN ME OFENDE

ME GUSTA HACER COSAS NUEVAS Y DIFERENTES

w0

QUIERO QUE MI JEFE ME ESTIME

ME GUSTA DECIR A LA GENTE CUANDO ESTA EQUIVOCADA

10|ME GUSTA SEGUIR LAS INSTRUCCIONES QUE ME DAN

SUPERVISSON
F = MECESIDAD DE ESTAR APOYADD
POR SUPERIORES

2 = NECESIDAD DE MO MODIFICAR

LDAPTACION AL TRABLID

(C = THPO O GANIZADD

O = INTERALSADO EN TRADAIAR COMN
(CETALLE

GRADD DE ENERGLA
N = NECESIDAD D TIEFRIPAR LIRS

TAREA
G = DESEMPERAR UNA ACTRIDAD
MNTENSA

A = MECESIDAD DE LOGROS

DAD DI LIDERAZGO
ERE DE COMTROLAR A

FACILIDAD PARA TOMAR
LS

MO0 DE VIDA
T = TIPOD SIEMPREL ACTND
W = THPD VIGOROS0

MATURALEZA BDCIAL.

X = RECURERE DE SER NOTINCADO
S = EXTEMCION SOCUAL

B = REQUERE PERTEMECER AL
GRUPO

3 = RECUIERE DE ACDRCANENTO ¥
AFECTO

Resultado
de la grafica
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